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·�0DUNHW�&RPPHQWV 

·�3HUIRUPDQFH 

·�/RRNLQJ�$KHDG 

4XDUWHUO\��1HZVOHWWHU 

-XO\����� 

��ĞƐƉŝƚĞ� ƐĞǀĞƌĂů͕� ĂŶĚ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ƐƵďƐƚĂŶƟĂů͕�
ĚŽǁŶ�ĚĂǇƐ�ƐŽ�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŝƚƐ�ƌŽĂƌ�ƚŽ�ŶĞǁĞƌ�ŚŝŐŚƐ͘��dŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĐůŽƐĞ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϯϬ�ǁĂƐ�ƋƵŝƚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�Ăůů�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞǆ�
ĂǀĞƌĂŐĞƐ� ƉŽƐƟŶŐ� ŵƵĐŚ� ŚŝŐŚĞƌ� ůĞǀĞůƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ϮϬϮϭ͘� � dŚĞ� ^ΘW� ϱϬϬ�
ĞŶĚĞĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ�ǁŝƚŚ�Ă�ϭϱ͘Ϯϱй�ŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ-ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ͘��dŚŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽǀĞƌ�
ϯϬ�ŶĞǁ�Ăůů-ƟŵĞ�ŚŝŐŚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞǆ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘���ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ǇŝĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ϭϬ-ǇĞĂƌ�h͘^͘�dƌĞĂƐƵƌǇ͕�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ŵĂŶǇ͕�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�Ϭ͘ϵϮй�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚŽ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ŚŝŐŚ�ŽĨ�
ϭ͘ϳϱй͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭ͘ϮϬй͘��dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇŝĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϬ-ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĂŐĂŝŶ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ΘW�ϱϬϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭ͘ϯϱй͕�Ă�ďƵůůŝƐŚ�ƐŝŐŶ͘� �dŚŝƐ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�ďŽŶĚ�
ŵĂƌŬĞƚƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ͕�ŝŶĚĞĞĚ͕�͞ƚƌĂŶƐŝƚŽƌǇ͘͟��DŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ůĂƚĞƌ͘ 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĞĂƌŶŝŶŐƐ� ŚĂǀĞ� ďĞŐƵŶ� ƚŚĞ� ƋƵĂƌƚĞƌ-ĞŶĚ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ĐǇĐůĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŶĞǁƐ� ƐŽ� ĨĂƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƋƵŝƚĞ�
ŐŽŽĚ͘���ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĨŽƌ�
ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ďƌĞĂƚŚƚĂŬŝŶŐ͕�ĞǀĞŶ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ�ďĂƐĞ�ůĞǀĞůƐ�ĨƌŽŵ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘���ůů�ƐĞĐƚŽƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ΘW�ϱϬϬ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ͘� �^ƚŽĐŬ�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŚŝŐŚ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐƟůů͕�ƐŽ�ŵŽƌĞ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘ 

dŚĞ�h͘^͘� ĞĐŽŶŽŵǇ� ŝƐ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ͘� � /Ŷ� ĨĂĐƚ͕� ƚŚĞ� &ĞĚ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ŝƚƐ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ƐůŝŐŚƚůǇ�
ƐĂǇŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŐƌŽǁƚŚ� ŝƐ� ŶŽǁ� ͞ŵŽĚĞƌĂƚĞ� ƚŽ� ƌŽďƵƐƚ͘͟� � dŚŝƐ� ƐƵďƚůĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ĂďŽƵƚ�
ŝŶŇĂƟŽŶ͘� ��ŽŶƐƵŵĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝƐ͕� ŝŶĚĞĞĚ͕�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĚƵĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĮƐĐĂů�ƐƟŵƵůƵƐ͘��dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
WĞƌƐŽŶĂů� �ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ;W��Ϳ� ŝŶĚĞǆ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĞ� ĨĂƐƚĞƐƚ� ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ� ŽǀĞƌ� ϯϬ� ǇĞĂƌƐ͘� � dŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ƌĞŵĂŝŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƵƉƉůǇ� ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞƋƵĂƟŽŶ͘� � ^ŚŽƌƚĂŐĞƐ� ŽĨ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂŶĚ� ůĂďŽƌ͕� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ĚĞůĂǇƐ͕� ĂŶĚ� ůĂĐŬ� ŽĨ�
ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�Ăůů�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘� 
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/RRNLQJ� $KHDG� � � dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŝŶŇĂƟŽŶ͘���Ɛ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ďĞŝŶŐ� ǁƌŝƩĞŶ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶĞǁ� ƚŚƌĞĂƚƐ� ĨƌŽŵ� ƉƵďůŝĐ� ŽĸĐŝĂůƐ� ŽŶ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ďĂĐŬ� ŵĂƐŬ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�����������
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ͕� ŝŶĚĞĞĚ͕� ĚŝƐŚĞĂƌƚĞŶŝŶŐ͘� � dŚĞ� ŶĞǁ� �Ks/�� ǀĂƌŝĂŶƚ;ƐͿ� ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ĂŶ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƚŽůů� ŽŶ� ƵŶĚĞƌ����������
ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�h͘^͘��sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ŶŽƌŵĂů�
ǁĂǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ĨŽƌ� Ăůů͘� � ,ŽƉĞĨƵůůǇ͕� ƚŚĞƐĞ� ƚŚƌĞĂƚƐ� ǁŝůů� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� ƌĂƚĞ͕� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŵŽƌĞ������
ƚƌŽƵďůĞ� ĂŚĞĂĚ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĨŽƌ� ƐŵĂůů� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘� � hŶƟů� ƵŶǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͕� ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ� ŽĨ� ƌĂǁ��������
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƉĂƌƚƐ͕�ĞƚĐ͘�ǁŝůů�ƉĞƌƐŝƐƚ͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�h͘^͘�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŶĂƟŽŶƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŐĞƫŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŽƌůĚ͘ 

    �Ɛ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕� ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƌŝƐŬ͕�Ăƚ� ƚŚŝƐ�ŵŽŵĞŶƚ͕� ŝƐ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ� ŝŶŇĂƟŽŶ͘� �&ĞĚ��ŚĂŝƌŵĂŶ�
WŽǁĞůů�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ͘��,ŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŝŶŇĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐŝƚŽƌǇ͕�
ďƵƚ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĂů� ďĂŶŬ� ŝƐ� ǁĂƚĐŚŝŶŐ� ĐůŽƐĞůǇ� ƚŽ� ƐĞĞ� ŝĨ� ŚŝŐŚĞƌ� ƉƌŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉůǇ� ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ� Žƌ������
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ� ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ͘� � dŚĞ� &ĞĚ�ŚĂƐ� ƌĞŝƚĞƌĂƚĞĚ� ŝƚƐ� ƉĂƟĞŶĐĞ�ďƵƚ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ƐƚĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ƌĞĂĐƚ�
ƋƵŝĐŬůǇ͕�ŝĨ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

    :Žď� ŽƉĞŶŝŶŐƐ� ĂƌĞ� Ăƚ� ƌĞĐŽƌĚ� ŚŝŐŚƐ͘� dŚĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƉĂƌƟĂůůǇ� ĚƵĞ� ƚŽ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ���
ďĞŶĞĮƚƐ͕� ďƵƚ� ƐŽŵĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĂƌĞ� ƉƌĞĚŝĐƟŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ĨĞǁĞƌ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ŐŽŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ͘� � /Ŷ� ĨĂĐƚ͕����������
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ũŽďƐ�ŵĂǇ�ŐŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ƵŶĮůůĞĚ͘��ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ͕�
ŵŽƐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŚĂƌĚ�ƟŵĞ�ĮůůŝŶŐ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ͘� �DŽƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ� ŝƐƐƵĞƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĚĞŵĂŶĚ͘��ZĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ǁĂŝƟŶŐ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂƌĞ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ͘���ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�
ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŝĐĞƐ͘��tĂŐĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƟŐŚƚ�ůĂďŽƌ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂƌĞ�Ă�ŬĞǇ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘��dŚĞ�&ĞĚ͛Ɛ�
ĨŽĐƵƐ� ŝƐ�ŽŶ�ƐƚĂďůĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�&ĞĚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽůĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ� ŝŶŇĂƟŽŶ͘��
DŽƌĞ�ƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚ�ĮƐĐĂů�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�ŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͘ 

    KǀĞƌĂůů͕�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ͘��dŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ůĞĂƐƚ�
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ŚŝŐŚĞƌ͘� � tĞ� ĚŽ� ĞǆƉĞĐƚ� ŵŽƌĞ� ǀŽůĂƟůŝƚǇ� ŝŶ� ƐƚŽĐŬ� ƉƌŝĐĞƐ͕� ďƵƚ� ǁŝƚŚ� ŐŽŽĚ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĞĂƌŶŝŶŐƐ�
ŐƌŽǁƚŚ͕� ůŽǁ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƐƚĂǇ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ� ĂůůŽĐĂƚĞĚ� ĂŶĚ��������������
ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ͘� 

0DUNHW�&RPPHQWV 

KĸĐĞ��ϱϬϰ-ϱϮϮ-ϵϬϭϵ 
&Ăǆ�ϱϬϰ-ϱϮϮ-ϵϲϳϲ 

dŽůů�&ƌĞĞ�ϴϴϴ-ϱϮϮ-ϵϬϭϵ 

ϳϬϭ�WŽǇĚƌĂƐ�^ƚƌĞĞƚ� 
^ƵŝƚĞ�ϯϱϬ               ǁǁǁ͘ĚĞůƚĂĮŶĂĚ͘ĐŽŵ 
EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ͕�>��ϳϬϭϯϵ������������ 


